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LA DINÁMICA DEL EMPLEO PERMANENTE Y TRANSITORIO EN LA
INDUSTRIA COLOMBIANA A LA LUZ DE LA TEORÍA NEOCLÁSICA Y
KEYNESIANA 1992 A 2012.
Resumen
En este documento se analiza la dinámica del empleo permanente y transitorio de nueve
subsectores de la industria en Colombia para la década de los noventa a la luz de la
teoría neoclásica y keynesiana. Mediante la metodología de datos panel se estima la
elasticidad producto y salario del empleo donde se incluye una variable dicótoma que
representa los ciclos recesivos de la economía, de igual manera se realiza el cálculo de
las elasticidades para cada una de las nueve categorías CIIU de la industria. Se concluye
que el empleo tiene un grado de respuesta mayor ante variaciones en el producto
especialmente en los ciclos recesivos y es inelástico frente a variaciones en el salario,
además se evidencia sustitución de empleo permanente por transitorio en siete de las
nueve categorías CIIU analizadas.
Palabras clave: Empleo Permanente, Empleo Transitorio, Elasticidad EmpleoProducto, Elasticidad Empleo-Salario.
Clasificación JEL: E24; J23
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DYNAMICS OF PERMANENT AND TEMPORARY EMPLOYMENT IN THE
COLOMBIAN INDUSTRY IN THE LIGHT OF THE NEOCLASSICAL AND
KEYNESIAN THEORY 1992 A 2012.
Abstract
This paper analyzes the dynamics of permanent and temporary employment of nine
subsectors of the industry in Colombia during the 1990´s in the light of neoclassical and
Keynesian theory. Using panel data’s methodology is estimated the elasticity of
employment respect the product and wage which includes a dummy variable that
representing the downturns of the economy; likewise the elasticity is estimated for each
of the nine categories of CIIU industry. We conclude that employment has a higher
degree of response to changes in the product especially during recessionary cycles and it
is inelastic to variations in wage, moreover it is evident substitution between permanent
employment and temporary employment in seven of nine categories CIIU analyzed.
Keywords: Employment Permanent, Temporary Employment, Elasticity of employment
JEL classification: E24; J23
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LA DINÁMICA DEL EMPLEO PERMANENTE Y TRANSITORIO
EN LA INDUSTRIA COLOMBIANA A LA LUZ DE LA TEORÍA
NEOCLÁSICA Y KEYNESIANA 1992 A 2012.

1. Introducción

El mercado de trabajo es uno de los principales focos de toda nación porque su
dinámica y comportamiento afecta sin lugar a duda el crecimiento de la economía y en
el cual el empleo a nivel social se constituye como la principal fuente de ingreso de los
hogares, por ende a raíz de iniciativas de flexibilización laboral y políticas encaminadas
a la creación de nuevos empleos mediante reducciones del salario en el país a principios
de siglo, son postulados que van en contravía con la teoría keynesiana que acepta
posiciones de desempleo, que han ocasionado cambios en la demanda de trabajo y el
grado de respuesta del empleo ante cambios en el producto y salario.
Como explica (Lora, 2012), en América Latina la reducción en la generación de nuevos
empleos ha contribuido a la perdida de una representativa fuerza laboral que está
relacionado con las restricciones o trabas por políticas en materia laboral que permiten
una mayor contratación temporal y alta inestabilidad laboral. Colombia no es la
excepción, como hace referencia (Moreno, 2014), la naturaleza de estas politicas
incorporadas al mercado laboral en Colombia que han fomentado la reducción de
costos, han generando un cambio estructural entre el empleo formal e informal.
Según estudios realizados por (Izasa & Meza, 2004) y (Tamayo, 2012) existen
características particulares del mercado de trabajo, baja tasa de desempleo en 1994 e
incrementos en 1999 que gestaron cambios estructurales en la demanda de trabajo como
brechas entre el personal calificado y no calificado creando así mayores efectos sobre la
pobreza y distribución del ingreso, otros autores como (Lopez, 2010) y (Caicedo, 2006),
destacan los retos que tiene Colombia en materia laboral que son densos y requieren de
incentivos y estrategias de demanda y oferta de trabajo que permita la vinculación de
empleados a los sectores de la economía, y la producción continue siendo el principal
generador de empleo.
9

Por ende, el presente documento tiene como objeto identificar cuál ha sido la dinámica
del empleo permanente y transitorio a la luz de la teoria neoclásica y keynesiana
mediante el cálculo de la elasticidad producto y salario para 9 de las categorías CIIU a
dos dígitos de la industria en Colombia, en el cual las dos principales evidencias de la
presente investigación son: alta elasticidad producto para el empleo, especialmente
cuando la producción presenta tasa de crecimiento negativa, segundo la reconfiguración
del empleo en la industria a raiz de la flexibilización laboral, que produjo un incremento
en la elasticidad salario para el empleo transitorio en el ciclo de crisis cuya sustitución
entre empleo permanente y transitorio es evidente.
El presente documento está dividido en cinco partes de la cual la introducción es la
primera. La segunda presenta una revisión breve de literatura que evidencia cambios en
la demanda de trabajo para el caso colombiano y se exponen los postulados keynesianos
y neoclásicos referentes al mercado de trabajo, considerados lineamientos teóricos
relevantes para el análisis de la dinámica del empleo. La tercera se muestra el diseño
metodológico empleado para el cálculo de las elasticidades empleo producto y salario
para la industria. La cuarta se presentan los resultados a partir del análisis de las
elasticidades total y por categoría CIIU, un ejercicio económetrico de datos panel que
estima las elasticidades empleo salario y producto para el total de ocupados, ocupados
permanentes y ocupados transitorios. Finalmente la quinta parte conclusiones.
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2. Evidencia empírica de cambios en la demanda de trabajo respecto el
producto y salario para Colombia.

Las dos posturas teóricas antes mencionadas han sido tópicos de debate a lo largo de los
años ya que permiten evaluar la dinámica de la economía y especialmente el mercado
laboral, se pueden encontrar una amplia gama de trabajos que desarrollan la visión
Keynesiana, la cual afirma que las problemáticas del mercado laboral no se deben a una
situación de rigideces en los salarios sino que por el contrario es explicada por una
falencia de incentivos hacia la demanda, tal como “dentro de la teoría general se
demostró que el desempleo persistente se podría generar independientemente si se
asume un salario inflexible o totalmente flexible”1 (Jespersen, 2009, pág. 185), ya que
es la demanda global la cual define el nivel de ocupación y dicho nivel de ocupación
define los salarios, como se explica de manera detallada más adelante.
Por otro lado, en la noción Neoclásica el salario es el mecanismo que permite incorporar
mano de obra a la economía y garantizar el pleno empleo, este tiene también un amplio
desarrollo académico, además de ser una base de la mayoría de políticas económicas
actuales. Por ende, los siguientes documentos también desarrollan las teorías y
presentan algunos trabajos empíricos en los que se calcula la elasticidad producto y
salario del empleo total, empleo calificado y no calificado para Colombia.
Inicialmente, (Isaza & Meza, 2004) estudian y analizan los cambios estructurales de la
demanda de trabajo en el periodo comprendido entre 1984-I a 2000-IV para las siete
áreas urbanas, teniendo en cuenta las reformas estructurales de los años noventas y su
impacto en las elasticidades producto y salario para trabajo calificado y no calificado.
La metodología de vectores de cointegración que estima las elasticidades indica que,
efectivamente la demanda de trabajo ha cambiado por las medidas de reforma dirigidas
a la flexibilización laboral, el cual ha provocado que la elasticidad producto disminuya
para el trabajo no calificado.
Además, se identifica que para el caso colombiano cambios en el producto
efectivamente ocasiona cambios en el nivel de empleo, especialmente para el trabajo
calificado, en cuanto a la elasticidad salario resultó ser inelástica en el modelo es decir,

1

Tomado del libro Macroeconomic Methodology A Post-Keynesian Perspective,traducción propia
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que las políticas de flexibilización no beneficia en su totalidad a los empleados
asalariados, porque como se enunció anteriormente el trabajo no calificado responde
muy poco a cambios en la producción y por ende está más expuesto a salir de la
población activa. Por ende, el autor concluye que se requiere de un mayor crecimiento
de la economía para absorber este tipo de trabajo hacia los sectores de la economía.
Un trabajo próximo a nuestros objetivos es el realizado por (Caicedo, 2006) donde,
identifica los determinantes estructurales de la demanda de trabajo para el área
metropolitana de la ciudad de Cali para 1995 a 2001 usando la información de 17
sectores industriales que se encuentran disponibles en la EAM (encuesta anual
manufacturera), y en el cual mediante un modelo de datos panel de efectos fijos estima
la elasticidad producto y salario de corto plazo y largo plazo cuyos coeficientes
determinados son: 0.78 y -0.33, 0.789 y -0.44 respectivamente. Cuya conclusión del
autor es que las dos elasticidades aumentan en el largo plazo, pero resalta que el empleo
es mucho más sensible ante cambios del producto es decir, tiene un mayor peso en la
generación de empleo en la ciudad de Cali, especialmente en los sectores donde se hace
un mayor uso de la tecnología como por ejemplo la industria de fabricación de papel y
productos de papel (CIIU 341).
El trabajo realizado por (Díaz, 2008), analiza la influencia del crecimiento económico
en los salarios en el periodo (1975-2005) en cual mediante una regresión simple de
mínimos cuadrados ordinarios, concluye que los salarios están relacionados con el
crecimiento económico ya que estimula la demanda agregada y el empleo. Además la
baja productividad ha contribuido al comportamiento precario de los salarios que afecta
directamente al empleo nexo directo con la flexibilización laboral que, bajo la lógica
neoclásica, una reducción en los salarios induciría a un incremento en la inversión por
parte de las empresas es decir, perciben ganancias a través de este mecanismo que
permitiría la vinculación de más trabajadores al sector, pero no es del todo así, ya que se
perciben ganancias solo si la dinámica de ventas es constante, esto implica que una
reducción en los salarios supone un menor poder adquisitivo y menor consumo.
El impacto sobre la demanda es relevante ya que el consumo hace parte de esta, por
ende el ciclo de la economía tendería a contraerse y generar el escenario contrario, es
decir más desempleo.
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El artículo de (López, 2010) realiza una síntesis con base en las series largas del DANE
para siete ciudades y en trabajos en curso del Banco de la República, donde destaca que
la dinámica del empleo se ha desacelerado y que permanece el sesgo entre la mano de
obra calificado y no calificada, donde esta última se ha intensificado por la evolución
que ha presentado el salario en Colombia, por ende resalta la importancia de diseñar
estrategias de demanda, en la cual el principal componente es generar un crecimiento
sostenido de la economía que permita generar empleo, relaciones comerciales con otros
países y aumentos de la tasa de inversión.
Con respecto a la oferta, el autor propone mejorar la calificación de la fuerza laboral,
especialmente los jóvenes que son egresados de los colegios, permitiéndoles
oportunidades de educación superior, brindando mayores oportunidades y generar
productividad, y por último una serie de garantías entorno a la salud y pensión con el fin
de combatir la informalidad en Colombia. Finalmente programas de empleo que esté
encaminado a la formalización, acceso a la educación, cierre de la brecha entre los
calificados y no calificados, entre otros.
El estudio de (González, Ocampo, & Rodríguez, 2011) está basado en la correlación
entre el componente cíclico del empleo y el producto que mediante el filtro de HodrickPrescott 2 evidencia que para Colombia dicha relación no es contante a lo largo del
tiempo y tampoco es muy fuerte en comparación a economías desarrolladas como las de
Estados Unidos, donde la correlación es de un 75% aproximadamente y siempre es
positiva. Para explicar la asimetría del empleo y el producto evidenciada en Colombia,
los autores realizan la construcción de un modelo Neo-Keynesiano ajustado basado en
funciones de impulso respuesta (VAR) que incorpora las fricciones existentes en el
mercado laboral y permite caracterizar una pequeña economía abierta, usando datos
trimestrales del periodo 1994.I a 2010.II.
Los resultados del modelo permiten llegar a concluir que la relación de los ciclos
positivos en el producto y la dinámica del empleo pueden ser diferentes a lo largo del
tiempo, y depende de lo que llaman los autores “la fuerza motora del ciclo”. Otro
hallazgo interesante es que los ciclos movidos por choques tecnológicos generan pocos
2

El filtro de Hodrick-Prescott obtiene el componente cíclico para cada variable en base al logaritmo de la
serie una vez se halla calculado los coeficiente de correlación entre empleo y producto para cada trimestre
para las últimas 16 observaciones, los datos para los cálculos de los autores son periodicidad trimestral
1988I a 2010II.
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incentivos a la demanda de mano de obra, lo cual se traduce en una relación negativa
entre el producto y los niveles de empleo, mientras que choques con carencia de
mejoras tecnológicas aumentan los niveles de contratación para suplir la demanda
generada por el choque.
En un estudio de los salarios reales a lo largo del ciclo en Colombia (Arango, Obando,
& Posada, 2011) , evidencian que los salarios reales son flexibles en algunos sectores
económicos, grupos poblacionales y coberturas geográficas, mientras que en otros
contextos se presenta rigidez en los salarios reales, a esta conclusión se llega a partir de
la interpretación de la encuesta de hogares de 1984 a 2010 con un modelo de equilibrio
general de salario flexibles a choques en la productividad y los salarios de reserva.
Además se encuentra que la correlación entre los salarios reales y el empleo son bajos,
entre -0,025 y 0,251, lo anterior lleva a contemplar la viabilidad de la hipótesis de la
importancia de los choques de la oferta laboral en la explicación del comportamiento
contracíclico del salario real.
Mediante la estimación de modelos MS-VAR (Tamayo, 2012), logra identificar la
dinámica entre la tasa de empleo formal total (TEM) y la tasa de empleo no calificado
(TEMN) su relación con el salario no calificado (SMN) y PIB por población en edad de
trabajar, para siete principales ciudades de Colombia obtenidos de la encuesta continua
de hogares (ECH) y la gran encuesta integrada de hogares (GEIH).
El primer aspecto que observa es que el empleo moderno total tiene una gran elasticidad
producto en los periodos de crisis 0.44 y recuperación 0.20 ante variaciones en el PIB y
tiene una reacción más tímida en los periodos de auge 0.06, contrario al empleo
moderno no calificado que en ciclos de crisis es sensible ante cambios en el PIB, en
recuperación presenta una elasticidad negativa y en auge no se observa mayor respuesta,
por lo cual concluye que a medida que se recupera la economía se van sustituyendo
empleos no calificados por calificados. En cuanto a la elasticidad salario moderno no
calificado (SMN), los resultados indican que el efecto de las variaciones en (SMN) es
inferior en el trabajo moderno calificado que en el trabajo moderno no calificado,
especialmente en tiempos de crisis.
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2.1 Principales lineamientos teóricos para el mercado de trabajo
2.1.1 Teoría neoclásica

El análisis de la dinámica laboral de la industria en Colombia, comprende las teorías del
mercado de trabajo a la luz de la corriente del pensamiento neoclásico, ya que ha tenido
una gran influencia en las instituciones encargadas de crear políticas económicas
encaminadas a fomentar el empleo.
El modelo neoclásico está enfocado en el análisis de la demanda y las condiciones
necesarias para alcanzar el equilibrio en el mercado. Dicho equilibrio entre oferta y la
demanda según Walras (1834 – 1910)3 se da gracias a un ajuste que es permitido por la
flexibilidad en los precios, cuando la oferta es mayor a la demanda por ejemplo, se
requiere de un mecanismo de ajuste por medio de un descenso en los precios.
En el mercado laboral el salario es el mecanismo de ajuste entre oferta y demanda, ya
que es el precio tomado en cuenta a la hora de la toma de decisiones de los individuos,
este precio de la mano de obra se fija según la productividad marginal del trabajo.
Jevons (1871) 4 hizo un postulado clave acerca de la oferta laboral para la teoría
neoclásica, donde expone que los individuos toman sus decisiones de oferta de mano de
obra dependiendo del costo de oportunidad entre dedicar su tiempo al ocio o al trabajo,
donde el primero bajo su racionalidad genera utilidad y es considerado como un bien,
mientras que dedicar tiempo al trabajo es considerado como un sacrificio necesario para
poder recibir una remuneración. En resumen esta decisión de oferta de trabajo está dada
por la maximización de la utilidad dada por las preferencias entre ingresos (consumo) y
ocio, dicha maximización está sujeta a la restricción presupuestal dada por la diferencia
entre los ingresos generados al dedicar todo el tiempo disponible al trabajo (24) horas y
el costo de dedicar tiempo al ocio (l), como se muestra a continuación:
Max U (Y, l) sujeto a la restricción presupuestaria: Y=w (24 - l)
La demanda de trabajo es un derivado de la demanda en el mercado de bienes y
servicios, ya que es un factor de producción, según los neoclásicos el empresario
3

Citado en el trabajo de (Neffa, 2007)

4

Citado en el trabajo de (Neffa, 2007)
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maximiza sus beneficios cuando el ingreso del producto marginal del trabajo es igual al
costo marginal de emplear una unidad adicional de este factor (Carrasco, Castaño, &
Pardo, 2011). Para esta teoría las firmas deciden cuanta mano de obra emplear
dependiendo de la cantidad de producción necesaria para la maximización de su
beneficio, dicha maximización está dada por la diferencia entre ingresos totales y costos
totales dada por la siguiente ecuación:
Max π = pf (L, Ko)- (wL - rKo)
En el corto plazo según la teoría se tiene en cuenta dos factores productivos el trabajo y
el capital, siendo este último fijo (K0), esta condición se debe a que en un lapso corto no
es posible para ninguna firma realizar cambios en las cantidades de capital.
Ante una disminución de los salarios por ejemplo, la firma en el largo plazo aumenta su
demanda de trabajo y disminuye la demanda de capital (K1), generando una
disminución de costos, (esto siempre y cuando estos factores sean sustitutos), está
variación a su vez genera como resultado un aumento de la producción de las firmas. En
el corto plazo este resultado se repite, con la diferencia que el aumento de la demanda
laboral es menor ya que el capital es fijo y no se realiza sustitución de factores.
Los salarios varían dependiendo de su correlación con la productividad marginal, y son
el mecanismo de ajuste según la teoría del equilibrio general walrasiano, lo que significa
que “el mercado de trabajo evidencia una capacidad de autorregulación que lo conduce
sistemáticamente a un punto de equilibrio, siempre que esté asegurada la libre
interacción entre la oferta y la demanda. Al final del proceso de ajuste se llega a un
nivel asociado al pleno empleo, el cual se alcanza bajo un contexto de competencia
perfecta”. (Neffa, 2006, p. 73). Dicho mecanismo de puede observar en la siguiente
gráfica:
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Gráfica 1 Mecanismo de ajuste y demanda laboral neoclásica
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Las existencias de rigideces en los salarios a la luz de la teoría ortodoxa (neoclásica) son
un obstáculo para alcanzar el pleno empleo, para Pigou (1927 y 1923) 5 el desempleo se
debe atribuir a la ausencia de flexibilidad salarial, según este la competencia entre
asalariados debe realizar un ajuste del salario real a la demanda de trabajo, y para
neutralizar los efectos de la caída de la demanda agregada es necesaria la reducción de
los salarios directos e indirectos y demás costos laborales con el fin aumentar la
demanda de trabajo.
Las rigideces laborales a las cuales la teoría atribuye el desempleo según (Berzosa,
2002) son dos principalmente, la primera son las legislaciones sobre mejoramiento de
las condiciones laborales que implican aumento de costes, como lo son las leyes de los
salarios mínimos; la segunda rigidez son los grupos sindicales que ejercen fuerza
monopolística sobre la oferta de trabajo y generan un aumento de los salarios por
encima de su nivel “competitivo”.

5

Citado en el trabajo de (Neffa, 2007).
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2.1.2

Teoría keynesiana

En la teoría clásica el dinamizador del empleo está sujeto a cambios en los salarios
nominales donde, una reducción de estos, disminuye los costos laborales y genera más
empleo, pero como menciona (Sheehan, 2009, p. 176) “él argumenta que los recortes en
los salarios no aumentarán la rentabilidad del sector privado ni el empleo doméstico, ya
que las ganancias en términos de menores costos de producción son contrarrestados por
el menor poder adquisitivo de los trabajadores” 6 ,es decir, la teoría clásica está
afirmando que un corte en los salarios nominales tiene un efecto directo en el empleo,
pero esta medida no se traduciría en una cambio positivo general de la economía porque
estaría afectando el consumo de los individuos.
La tendencia hacia el pleno empleo debido a la interacción entre la oferta y la demanda
postulada por la teoría neoclásica es criticada fuertemente por Keynes quien, argumenta
que la actividad económica es altamente volátil y por ende es normal que se den
situaciones tanto de alto desempleo como de pleno empleo. Para este autor el desempleo
es causado principalmente por una carencia de inversión. Contrario a Pigou, Keynes
plantea que la demanda global es la que determina el nivel de ocupación y a su vez esta
determina el salario, es decir los niveles de empleo no aumentan reduciendo los salarios
reales, sino debido a un aumento en la ocupación los salarios caen (Keynes,1965,
p.230).
De esta manera la demanda agregada de la teoría keynesiana tiene una relación directa
con el nivel de empleo en una economía, una reducción de la demanda efectiva hace
caer el nivel del empleo, como se observa en la gráfica 2, y viceversa además la
demanda efectiva depende a su vez de tres variables clave, la propensión marginal a
consumir, la preferencia por la liquidez y la eficiencia marginal del capital. Es decir
para Keynes a medida que se generan variaciones en alguna de las tres variables antes
mencionadas se genera una influencia directa sobre empleo.

6

Tomado del libro Understanding Keynes´ General Theory (2009), traducción propia.
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Gráfica 2 El enfoque keynesiano del mercado de trabajo y del desempleo
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Como se puede observar en el gráfico anterior para Keynes la situación del mercado
laboral se deriva del comportamiento del mercado de bienes y servicios, “es la
propensión a consumir y el monto de las nuevas inversiones lo que determina
conjuntamente el volumen de empleo, y es el volumen de empleo lo que determina de
manera única el nivel de los salarios reales”, (Neffa, 2007, p. 114), conforme con lo
anterior, la medida neoclásica de disminuir los salarios, disminuiría la demanda efectiva
y por ende la demanda de trabajo, lo cual no generaría ninguna solución a la hora de
reducir el desempleo.
La teoría keynesiana básicamente hace hincapié en que una reducción de los salarios
nominales tendría una influencia en el empleo, dependiendo del impacto que tenga esta
reducción sobre la demanda efectiva se traduciría en una reducción de la tasa de interés
en el largo plazo estimulando la inversión, producción, demanda y por ende el empleo,
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aunque cabe anotar que para esta teoría existe un mecanismo mucho más eficiente el
cual consiste en aumentar la oferta monetaria, estimulando la demanda agregada y por
ende la producción generando una mayor demanda de trabajo, se dice que este
mecanismo es más eficiente ya que consigue una disminución del desempleo sin la
necesidad de afectar a los oferentes de trabajo con una disminución en sus salarios.
Una manera utilizada por Keynes para analizar estos efectos es a través de la elasticidad
del empleo, donde básicamente muestra como la demanda efectiva influye sobre el nivel
de empleo en una economía representada como: (Sheehan, 2009, p. 219)
𝑒𝑒 =

𝑐𝑎𝑚𝑏𝑖𝑜 𝑝𝑜𝑟𝑐𝑒𝑛𝑡𝑢𝑎𝑙 𝑑𝑒𝑙 𝑡𝑜𝑡𝑎𝑙 𝑑𝑒 𝑢𝑛𝑖𝑑𝑎𝑑𝑒𝑠 𝑑𝑒 𝑡𝑟𝑎𝑏𝑎𝑗𝑜 (𝑁)
𝑐𝑎𝑚𝑏𝑖𝑜 𝑝𝑜𝑟𝑐𝑒𝑛𝑡𝑢𝑎𝑙 𝑒𝑛 𝑙𝑎 𝑑𝑒𝑚𝑎𝑛𝑑𝑎 𝑒𝑓𝑒𝑐𝑡𝑖𝑣𝑎 𝑟𝑒𝑎𝑙 (𝐴𝐸𝐷)𝑤

7

Donde sí esta es igual a uno un aumento de la demanda en 100 puntos porcentuales
tiene como efecto el mismo incremento en el nivel de empleo de la economía, si es
mayor a uno el mecanismo de respuesta es mucho mayor, en el caso contrario existen
industrias de consumo que tienen una elasticidad menor a uno con respecto a industrias
de inversión, esto se debe a que las industrias de consumo tiene periodos de producción
mucho más largos y por ende la respuesta de estos ante cambios en la demanda son más
lentos, provocando que la elasticidad no sea la unidad (Keynes, 1965).
Por lo tanto, la elasticidad del empleo ratifica una vez más que, cambios en el nivel de
empleo depende únicamente de los cambios en el nivel de demanda efectiva, porque
como explica, (Keynes, citado en Sheehan, 2001, p. 220) “si el primer impulso hacia el
aumento de la demanda efectiva proviene de un aumento del consumo, la elasticidad
inicial de empleo será aún más por debajo de su nivel de equilibrio eventual que si el
impulso proviene de un aumento de la inversión 8 ” es decir, la demanda efectiva se
compone del gasto de consumo y gasto de inversión donde, un incremento del gasto de
inversión en una economía genera niveles de respuesta mayores en el nivel del empleo,
en lugar, sí se realizara un incremento vía consumo, por lo tanto es importante dirigir
los incrementos de la demanda efectiva hacia sectores o productos con mayor
elasticidad empleo, con el fin de seguir generando dinámicas de crecimiento, demanda y
empleo.

7
8

Tomado del libro Understanding Keynes´ General Theory (2009), traducción propia.
Tomado del libro Understanding Keynes´ General Theory (2009), traducción propia.

20

Aún más importante para el desarrollo de la investigación en su conjunto son los
principales argumento del libro de la Teoría General De La Ocupación (Keynes, 1965),
El Interés y El Dinero donde efectivamente una de las mayores preocupaciones de la
teoría económica está ligada a la ocupación, ya que determina el ingreso nacional y la
dinámica de la economía.
Keynes tiene una fuerte posición frente a la afirmación de la teoría clásica referente a la
los salarios nominales, principal causa de mejoras en la condición laboral de un país, ya
que ratifica de cierta manera el impacto positivo que pueda tener sobre el empleo
aclarando que no es permanente porque no se tiene en cuenta la influencia y análisis
sobre otras variables como la tasa de interés, la eficiencia marginal del capital o sobre la
propensión marginal a consumir, las cuales son la clave para proporcionar dinámica a la
demanda efectiva de una economía generando mayores niveles de ocupación, ingresos,
consumo, producción y por lo tanto crecimiento, al omitir del análisis dichas variables
la teoría clásica cae en lo que se denomina la falacia de composición.
Por otro lado, la inversión es un determinante relevante para incrementar el empleo,
idea apoyada por Keynes y Pigou pero, por razones diferentes donde respectivamente, el
primero considera que las fluctuaciones en el estado de confianza son las que generan
desequilibrios en la economía y que programas de inversión son la clave para estimular
la demanda efectiva y de esta manera ser traducido en un mayor nivel de empleo,
producción y consumo. Por el contrario la otra postura considera que, la única manera
que el programa de inversión tenga algún estímulo sobre el empleo es generando ilusión
monetaria con el fin de reducir los salarios reales de las personas con el fin de lograr
una influencia sobre la demanda y el empleo, esto se debe gracias al postulado de pleno
empleo en la economía.
En síntesis, las críticas desarrolladas por Keynes dirigidas a los postulados clásicos
dentro del marco de la economía laboral, pone en duda el funcionamiento de estos
dentro de un contexto real ya que como se referencia,(Keynes, 1965, p. 227) “la teoría
clásica ha acostumbrado apoyar el supuesto de carácter de ajuste automático del sistema
económico sobre una hipotética fluidez de los salarios nominales; y cuando hay rigidez
echarle la culpa al desajuste” es decir, no es la opción más conveniente y justa para que
tenga un resultado positivo total en el empleo y en la economía en general, ya que en
últimas puede existir una redistribución del ingreso por ejecutar este tipo de medidas
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que impidan el proceso de la economía y por el contrario frene la posibilidad de
crecimiento económico de la nación.
Por ende Keynes está más a favor de políticas expansivas dirigidas a estimular el núcleo
de una economía, como el aumento de la demanda pública, por medio del gasto
creciente o la inyección de dinero (Berzosa, 2002), que estimula la demanda efectiva, la
cual está ligada al nivel de empleo, de producción y de ingresos de una nación, dando
una opción mucho más justa y viable para el mejoramiento de las dinámicas de la
economía laboral en un país, y por lo tanto reducir estos desequilibrios que tanto
preocupa a la teoría económica.

3. Diseño metodológico
3.1 Cuantificación de la elasticidad: un análisis para la industria colombiana

Con el objetivo de identificar cuál de las teorías (Neoclásica y Keynesiana) se adapta
mejor a las condiciones laborales de la industria y en el contexto económico colombiano
para la época comprendida entre 1992 a 2012, y con el objeto de determinar el grado de
sensibilidad del empleo ante la variabilidad en el salario o producto se realizó la
construcción de un ejercicio cuantitativo, basado en los datos de la Encuesta Anual
Manufacturera (EAMM)9.
El ejercicio se desarrolló en dos etapas; en la primera se realizó el cálculo de las
elasticidades empleo-salario y empleo-producto, basados en la metodología de cálculo
utilizada en el trabajo desarrollado por (Kato, 2004) para el país de México cuyo
periodo de análisis es 1987-2001. En la segunda, se realizó un modelo econométrico de
datos panel utilizando las 9 categorías CIIU y una temporalidad anual de 1992 hasta el
año 2011 donde una vez calculadas las respectivas elasticidades se identifica cuál es su
relación con los ciclos de la economía colombiana, metodología basada en el trabajo de
Navarro para 15 países de América Latina para el periodo 1985-2008.
La pertinencia del cálculo de la elasticidad empleo producto radica en identificar el
grado de absorción de la fuerza de trabajo en la economía, donde para el caso de

9

EAMM, calculada por el Departamento Administrativo Nacional de Estadística (DANE) para la
industria manufacturera.
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México es alta ante cambios del nivel de producción y no respecto del salario, principal
conclusión a la que llegó el trabajo de (Kato, 2004) cuyos cálculos son base de análisis
para el caso colombiano.
Las funciones utilizadas por Kato vienen dadas por las siguientes ecuaciones (Kato,
2004, p.89):
Q∆L
LΔ𝑄
w∆L
LΔ𝑤

𝑄

= 𝑓(𝑄) ×
𝑤

= 𝑓(𝑤) ×

𝑓(𝑄+∆𝑄)−𝑓(𝑄)
∆𝑄
𝑓(𝑤+∆𝑤)−𝑓(𝑤)
∆𝑤

(1)
(1.1)

Donde respectivamente corresponden a la variación del empleo ante cambios de la
producción y salario, de lo anterior se puede derivar la ecuación con la cual se identifica
las elasticidades empleadas, dada por las ecuaciones (2 y 2.1) (Kato, 2004, p.89):

𝑒𝑒𝑝 =

𝑒𝑒𝑤 =

Variación porcentual del total de unidades de empleo (O)
Variación porcentual en la demanda efectiva (DE)

Variación porcentual del total de unidades de empleo (𝑂)
Variación porcentual de los salarios reales (w)

(2)

(2.1)

Por lo tanto, el valor agregado de los cálculos y análisis radica en capturar los efectos de
la producción y los salarios y su relación con la calidad del empleo, en este caso se
incorpora a la elasticidad el empleo permanente (Lp) y empleo transitorio10 (LT), las
cuales se estiman de la siguiente forma:
Q∆𝐿𝑇

𝑄

𝐿𝑇 Δ𝑄 𝑓(𝑄)
Q∆𝐿𝑃
𝐿𝑃 Δ𝑄
w∆𝐿𝑇
𝐿𝑇 Δ𝑤

×

𝑓(𝑄+∆𝑄)−𝑓(𝑄)

𝑄

= 𝑓(𝑄) ×
𝑤

= 𝑓(𝑤) ×

(3)

∆𝑄
𝑓(𝑄+∆𝑄)−𝑓(𝑄)

(3.1)

∆𝑄
𝑓(𝑤+∆𝑤)−𝑓(𝑤)

(3.2)

∆𝑤

10

Los términos de empleo permanente y empleo transitorio utilizados por el (DANE, 2006, p.3) en la
industria corresponden respectivamente a personal contratado a término indefinido y personal contratada
a término fijo por una remuneración pactada.
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w∆𝐿𝑃
𝐿𝑃 Δ𝑤

𝑤

= 𝑓(𝑤) ×

𝑓(𝑤+∆𝑤)−𝑓(𝑤)

(3.3)

∆𝑤

Este procedimiento además de permitir identificar la capacidad de absorción que tiene la
demanda de empleo en Colombia, se evidencia cual es el tipo de empleo que se crea, las
implicaciones que tiene en la economía y finalmente su relación con los ciclos.
Por ende, para comprender mejor la dinámica del empleo de la industria como variable
de estudio, es relevante analizar las elasticidades Empleo/Salario y Empleo/Producto ya
que, con esta medida se puede identificar el comportamiento del empleo ante cambios
en las variables antes mencionadas tanto a nivel agregado de la industria como, el
comportamiento del empleo en cada una de las categorías seleccionadas según la
clasificación CIIU a dos dígitos de nuestro interés.
Por lo tanto, el posterior análisis de la primera etapa está dividido en tres partes, en la
primera, se describe las elasticidades agregadas para los años comprendidos entre 19922012 en el cual se registra el comportamiento de las elasticidades y su relación con el
ciclo. Para la segunda se realizará el mismo análisis para las 9 categorías seleccionadas
para el periodo comprendido entre 1992-2011, que están divididas de la siguiente
manera:


(31)11 Fabricación de maquinaria y aparatos eléctricos,



(32) Fabricación de equipo y aparatos de radio, televisión y comunicaciones,



(33) Fabricación de instrumentos médicos, ópticos y de precisión y fabricación
de relojes,



(34) Fabricación de vehículos automotores, remolques y semirremolques,



(35) Fabricación de otros tipos de equipo de transporte,



(36) Fabricación de muebles; industrias manufactureras,



(37) Reciclaje y



(38 y 39) Categorías no asignadas.

Y finalmente la tercera, donde las elasticidades son obtenidas a partir de utilizar el
empleo transitorio y empleo permanente como principales variables cuyos resultados
permiten establecer qué tipo de empleo se crea en relación con el ciclo económico.

11

Clasificación CIIU por división a dos dígitos, tomados de la Revisión 2 y Revisión 3.

24

4. Panorama del mercado de trabajo para la industria colombiana a través de la
Elasticidad Producto y Salario del Empleo 1992-2012.

Actualmente, las medidas de política económica de reducción de costos y creación de
nuevos puestos de trabajo se han convertido en el principal lema desde la flexibilización
laboral de principios de siglo como ejemplo la ley 50 de 199012 los cuales, según la
evidencia empírica y resultados obtenidos dejan de entredicho estas medidas y la
efectiva aplicabilidad en Colombia.
La elasticidad empleo producto tiene una particularidad ya que, durante todo el periodo
de análisis tanto la producción como el empleo tienen un comportamiento similar, pero
hay que destacar dos cosas, la primera es que los años que mayores elasticidades se
registraron son 1993, 1999 y 2008 los cuales coinciden con los años en que la dinámica
de la producción se desacelera o pierde potencia, es decir el empleo es más elástico ante
cambios en el producto cuando se encuentra desacelerándose, esta tendencia se puede
evidenciar en dos tramos de la elasticidad, el primero a partir de 1995 a 1999 y el
segundo 2001 a 2008.
Gráfica 3 Elasticidad Empleo-Producto para la industria

Fuente: DANE, Encuesta Anual Manufacturera (EAM), cálculos propios.

Segundo, los años 2009 y 2012 tienen una característica en común ya que además de
tener una elasticidad baja, son años en los que la reducción de la producción es mayor al

12

Una de leyes pioneras (ley 50 de 1990), que introduce reformas al código sustantivo del trabajo
haciendo la contratación mucho más flexible, reducción de costos a las firmas, entre otros.

25

empleo, por lo tanto se observa un efecto rezago en el cual, el empleo reacciona después
ante caídas en la producción.
En el caso de la elasticidad empleo-salario que se presenta en el gráfico 3.1, primero se
evidencia una contrariedad entre los resultados del cálculo de las elasticidades con la
teoría neoclásica ya que, cambios en los salarios no necesariamente son traducidos en
mayores tasas de empleo, como se puede observar el grado de sensibilidad del empleo
ante cambios en el salario no es muy significativa, el cambio del empleo es
relativamente moderado a diferencia del año 1999.
En esta medida se concluye que menores salarios no significa que la industria tenga la
capacidad para absorber la mano de obra excedente del mercado, y en circunstancias
donde los niveles de empleo son bajos y se presenta cambios en los salarios intensifica
la tendencia del empleo es decir, provoca que exista menor grado de empleabilidad
como el observado en el año 1999, es decir que la peor política durante la recesión seria
un recorte en los salarios.
Gráfica 3. 1 Elasticidad Empleo-Salario para la industria

Fuente: DANE, Encuesta Anual Manufacturera (EAM), cálculos propios.

4.1 Perspectiva del empleo a nivel de subsectores industrial de acuerdo a la
clasificación CIIU

Dimensionado las elasticidades para el total de la industria que indican un mayor grado
de respuesta del empleo ante cambios del producto, se ilustran en las gráficas 4(a), 4(b),
4.1(a) y 4.1 (b), las respectivas elasticidades empleo-producto y empleo-salario en los 9
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subsectores antes discriminados, en el que su análisis es pertinente para evidenciar en
qué sectores el empleo es más sensibles ante cambios en el producto y salario
respectivamente, además, si los resultados son congruentes con las actuales políticas de
empleo y de esta manera dimensionar mejor el mercado de trabajo en Colombia.
Como se puede observar en los primeros cinco subsectores de la gráfica 4(a) muestra en
primer lugar una tendencia muy marcada en tres de los cinco subsectores, entre ellos se
encuentra los subsectores 33 (Fabricación de instrumentos médicos, ópticos y de
precisión

y fabricación de relojes), 34 (Fabricación de vehículos automotores,

remolques y semirremolques) y 35 (Fabricación de otros tipos de equipo de transporte)
donde se muestra una alta inelasticidad del empleo ante cambios en la producción, es
decir medidas encaminadas a generar empleo vía producción son inapropiadas e
ineficaces.
En segundo lugar, un resultado que apoya la afirmación de, mayor elasticidad ante
cambios en el producto para alguno de los subsectores, es el caso de la industria 31
(producción y transformación de carne), cuando se da un descenso de la producción
como en el año 1999, el número de personal ocupado en la industria cae mucho más que
la producción, mientras que un aumento en la producción en el año 2007 es
acompañado de una recuperación menor en el número de personal ocupado.
Gráfica 4 (a) Elasticidad Empleo-Producto CIIU 31-35

Fuente: DANE, Encuesta Anual Manufacturera (EAM), cálculos propios.
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Lo anterior es un indicio de que en los ciclos recesivos el número de personal ocupado
es muy sensible a una caída en la producción, mientras que en épocas de recuperación
de la producción como el 2007, el efecto en el empleo es menor y tarda mucho más en
recuperarse. El sector que muestra una tendencia diferente a la anterior es la industria 34
(fabricación de vehículos, remolques y semirremolques), en cual un aumento de la
producción en 1999 época de crisis está acompañado por una caída en los niveles de
ocupación, este fenómeno puede ser explicado por una respuesta tardía en los niveles de
producción.
Gráfica 4(b) Elasticidad Empleo-Producto CIIU 36-39

Fuente: DANE, Encuesta Anual Manufacturera (EAM), cálculos propios.

En los últimos cuatro subsectores se puede evidenciar que la categoría 37 (Reciclaje) y
38 (Categoría no asignada) son inelásticas ante el comportamiento de la producción,
destacando dos tendencias para las dos; inelasticidad del empleo cuando la producción
está aumentando, esto quiere decir que la recuperación de la dinámica del empleo es
mucho más lenta; este es el caso del año 2000 para la industria de 39 (Categoría no
asignada) donde el aumento de la producción fue cuatro veces el empleo. Mayor
volatilidad en las industrias 36 (Fabricación de muebles; industrias manufactureras) y
38 (Categoría no asignada) en la cual, la primera presenta mayores niveles de
elasticidad y donde, efectivamente un cambio en la producción genera un mayor grado
de respuesta en el empleo, especialmente cuando la producción cae, es el caso de la
crisis de 2009 para la industria de muebles.
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Gráfica 4.1(a) Elasticidad Empleo-Salario CIIU 31-35

Fuente: DANE, Encuesta Anual Manufacturera (EAM), cálculos propios.

La elasticidad salario para cada una de las categorías arroja resultados totalmente
opuestos a las encontradas en la elasticidad producto ya que, el salario como el número
de ocupados tienen una relación directa, es decir periodos en los que el salario aumenta
la ocupación tiende a recuperarse y toma la misma tendencia ascendente, en el caso
contrario una reducción del salario tiende a reducir el nivel de ocupación y además
tiende a empeorar como lo observado en 1999 y 2009.
Teniendo en cuenta lo dicho anteriormente cambios en el nivel de salario no
proporcionaría una herramienta efectiva para estimular el empleo y por ende la demanda
agregada, dado que la relación entre las variaciones de las variables de estudio para este
caso, propende a ser inelástica ya que en estas cinco primeras categorías se encuentran
en el nivel cero a excepción de la categoría 33 (Fabricación de instrumentos médicos,
ópticos y de precisión y fabricación de relojes) que tiene una mayor variabilidad, esto
quiere decir que responde casi a la misma proporción en la medida en que el salario
disminuye o aumenta como el caso presentado en 1997 a 2002.
Los cambios en la elasticidad presentados en las demás categorías indican que un
aumento (disminución) de la elasticidad empleo-salario se presenta en periodos donde,
el salario desciende (aumenta) principalmente en los años de rezago de la actividad
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económica en las que se presenta crisis. Esto quiere decir que el empleo es mucho más
susceptible cuando el salario disminuye principalmente en años en los que se presenta
algún choque a la economía, las más destacadas son las de principio de siglo y 1999.
Gráfica 4.1 (b) Elasticidad Empleo-Salario CIIU 36-39

Fuente: DANE, Encuesta Anual Manufacturera (EAM), cálculos propios.

Las categorías CIIU 36 al 39 indican el mismo comportamiento de las categorías antes
mencionadas, por lo tanto la inelasticidad evidenciada en los cálculos hechos,
contradicen las medidas neoclásicas implementadas en Colombia, ya que en ninguna de
las 9 categorías de la industria manufacturera muestra que caídas del salario refleje
incentivos a los incrementos en el nivel de empleo, de hecho pasa lo contrario. El nivel
de empleo responde más cuando cae el salario es decir, incrementa el desempleo en la
industria y evidentemente debe haber un deterioro en los ingresos de los trabajadores,
consumo, producción y por ende letargos en el crecimiento de la economía.
4.2 Modificación del empleo en la industria colombiana: evidencia a partir de la
elasticidad producto y salario del empleo permanente y transitorio

Para las cinco categorías industriales que se muestran en las gráficas 5(a) y 5(b) se
analizaron conjuntamente tanto el empleo transitorio como el permanente13 donde, se
encontraron estos resultados para la clasificación CIIU 31 (Fabricación de maquinaria y
aparatos eléctricos), alta elasticidad empleo en el año 2000 ante cambios en la
producción, para el caso del empleo permanente se observa que es más elástico cuando
13

Tanto el empleo permanente como transitorio se emplearon para el cálculo de la elasticidad empleoproducto y elasticidad empleo-salario.
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la producción tiende a caer, en este caso la industria libera personal permanente para
contratar más personal transitorio especialmente en periodos donde cae la producción o
se presenta crisis, en cuanto a los posteriores años mejoran el comportamiento de la
producción y empleo hasta el año 2007.
Para la categoría CIIU 32 (Fabricación de equipo y aparatos de radio, televisión y
comunicaciones ), se puede observar que el empleo transitorio es mucho más elástico
cuando la producción se está recuperando luego de una caída a causa de un choque en la
economía, caso contrario al que sucede con el empleo permanente donde es inelástico
cuando la producción cae caso presentado en el año 2000 en el cual se da un efecto
sustitución entre estos dos empleos de la industria, para los años posteriores no se
observa cambios significativos en el empleo permanente.

Gráfica 5 (a) Elasticidad Empleo Permanente-Producto CIIU 31-35

Fuente: DANE, Encuesta Anual Manufacturera (EAM), cálculos propios.
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Gráfica 5 (b) Elasticidad Empleo Transitorio-Producto CIIU 31-35

Fuente: DANE, Encuesta Anual Manufacturera (EAM), cálculos propios.

La particularidad de la industria CIIU 33 (Fabricación de instrumentos médicos, ópticos
y de precisión y fabricación de relojes), radica en que el empleo permanente como
transitorio son inelásticos ante cambios en la producción y se destaca que tiende a
permanecer el mismo número de ocupados, es decir no se presenta mayor variación en
estos dos tipos de empleo en la industria. A pesar que en el año 1999 los ocupados
transitorios fueron superiores a la producción, no prevaleció el mismo comportamiento
de sustitución de empleo permanente a transitorio.
El mismo comportamiento se presenta en la industria CIIU 34 (Fabricación de vehículos
automotores, remolques y semirremolques), donde es inelástica ante cambios en la
producción a excepción el año 2000 en el que tiende a permanecer el número de
ocupados permanente y se incrementa el personal transitorio.
Del mismo modo, inelasticidad ante cambios en la producción también se presenta en la
industria CIIU 35 (Fabricación de otros tipos de equipo de transporte), a excepción, de
los años 1999 y 2009 en los que la caída de la producción genera cambios mucho más
grandes en el empleo transitorio generando un cambio de empleo permanente por
transitorio en esta industria para los años en los que se presentaron crisis o choques en
la economía.
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Gráfica 5. 1(a) Elasticidad Empleo Permanente-Producto CIIU 36-39

Fuente: DANE, Encuesta Anual Manufacturera (EAM), cálculos propios.

En la categoría CIIU 36 (Fabricación de muebles; industrias manufactureras), se
presenta inelasticidad del empleo permanente ante cambios en la producción
especialmente cuando, la producción aumenta y no tiene la misma fuerza de arrastre con
este tipo de empleo caso que se presenta en el año 2000, donde después de recuperarse
de una caída fuerte en la producción a raíz de la crisis de 1999, su elasticidad es muy
baja y por debajo de cero, es decir, en este tipo de circunstancias la industria tiende a
cambiar su personal permanente por transitorio. En los años restantes el personal
transitorio tiende a permanecer igual a diferencia del permanente en el que presenta una
mayor variabilidad y además donde se presenta mayor elasticidad el cual, está ligado a
un mayor grado de respuesta del empleo permanente cuando la producción cae, en este
caso el empleo disminuye casi proporcional a la producción como se observa en la
gráfica 5.1 (a) y 5.1 (b) para el año 2008.
Por otro lado, Sustitución de personal permanente por transitorio para el año 1999 en la
industria CIIU 37 (Reciclaje), se debe a un mayor grado de respuesta del empleo
transitorio ante cambios en la producción de hecho, recuperación de la producción en
esta industria, para los siguientes años el nivel de empleo transitorio es invariable, el
permanente tiende a aumentar hasta el año 2008 y cae en respuesta a la crisis presentada
en este año.
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Gráfica 5.1 (b) Elasticidad Empleo Transitorio-Producto CIIU 36-39

Fuente: DANE, Encuesta Anual Manufacturera (EAM), cálculos propios.

Para la industria CIIU 38 (Categoría no asignada), se sigue observando el patrón de
incrementos en la elasticidad empleo permanente, cuando la producción está cayendo
especialmente para los años 1999 y 2000, para los años siguientes se observa una total
inelasticidad del empleo permanente respecto a la producción a pesar de la crisis del
2008 la variación del nivel de personal permanente no es representativo.
Para el posterior año a la crisis de 1999 la recuperación de la producción genera un
mayor grado de respuesta en el empleo transitorio, provocando un incremento de esta
variable sólo para el caso de este año, en los siguientes no hay mayor variabilidad en los
ocupados transitorios.
Por último la industria CIIU 39 (Categoría no asignada), muestra una característica
particular el empleo transitorio como permanente tienden a ser inelásticas casi en toda la
serie, sin embargo para los años en los que se presentaron coyunturas desfavorables para
la producción como, los años 1999 y 2008 mostraron diferencias como sustitución de
personal permanente por transitorio para el año 1999 e incrementos del personal
permanente y transitorio en el 2008.
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Gráfica 5. 2 (a) Elasticidad Empleo Permanente-Salario CIIU 31-35

Fuente: DANE, Encuesta Anual Manufacturera (EAM), cálculos propios.

El empleo transitorio en la industria tiende a recuperarse rápidamente luego de períodos
de crisis, como es el caso de finales de los años noventa, este comportamiento puede ser
debido a que los costos de contratación y rotación de este tipo de empleo son bajos,
además la mayor elasticidad de los empleos temporales respecto a la producción es más
marcada luego de la flexibilización laboral generada mediante la Ley 789 de 2002; por
otra parte el empleo permanente tiene una recuperación mucho más lenta y un grado de
respuesta menor ante cambios en la producción luego de la crisis, lo que sugiere que el
empleo en la industria tuvo una modificación en su composición, generado por la mayor
participación al empleo transitorio.
Este resultado es similar al obtenido en el estudio realizado por (Melo & Ballesteros,
2012), donde a partir de relaciones de varianza de la tasa de destrucción y la tasa de
creación del empleo por categoría ocupacional encuentran un crecimiento negativo del
empleo permanente durante 1992 –1999 mientras que el empleo temporal tuvo un
crecimiento positivo especialmente en la década de los 2000; además concluyen que la
alta volatilidad de los flujos de empleo también observada en este trabajo, pueden
indicar que el ajuste del mercado laboral se realiza por medio de cantidades.
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Gráfica 5.2 (b) Elasticidad Empleo Transitorio-Salario CIIU 31-35

Fuente: DANE, Encuesta Anual Manufacturera (EAM), cálculos propios.

En cada una de las categorías CIIU para empleo permanente como transitorio la
elasticidad empleo salario tiende a ser inelástica salvo años como 1999 y 2008 en los
que hay alguna alteración de la elasticidad, estos años tienen la particularidad de que
coinciden con períodos en los que se presentó algún choque en la economía colombiana
como crisis financieras.
Como se puede observar en la gráfica 5.2 (a) y 5.2 (b) la industria 31 (Fabricación de
maquinaria y aparatos eléctricos), la elasticidad del empleo permanente tiende a ser
inelástica durante parte del periodo de estudio a excepción, de 2000 y 2001 donde hay
un mayor grado de respuesta del empleo permanente ante cambios en el salario, donde
una reducción del salario coincide con una reducción en el empleo. Caso similar se
presenta en el empleo transitorio donde solo se presenta aumento de la elasticidad en los
años 1999 y 2000 en los que una caída leve en los salarios incrementa en mayor
proporción el personal transitorio, es decir el empleo transitorio es mucho más sensible
ante cambios en el salario especialmente en crisis.
La (Fabricación de equipo y aparatos de radio, televisión y comunicaciones) industria
32, el empleo permanente tiende a ser inelástico, pero para años como 2000 y 2009 la
elasticidad es mayor en circunstancias en las que el empleo disminuye, en el caso del
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empleo transitorio a partir de 1996 hasta 1999 la elasticidad aumenta conforme el
empleo también lo hace, cabe destacar que los años 1997, 1998 y 1999 el salario
disminuyó mientras el empleo aumentaba, años en los que se presentó mayor
elasticidad.
La industria CIIU 33 (Fabricación de instrumentos médicos, ópticos y de precisión y
fabricación de relojes) tiene un comportamiento diferente a las demás categorías ya que
en años o períodos de crisis no se tiende a reemplazar en gran medida permanentes por
transitorios, aun observando que el empleo transitorio es más sensible ante cambios en
el salario. En el caso de el empleo permanente es inelástico cuando el salario disminuye
caso del año 1997, para 1999 mayor elasticidad presentada en todo el periodo de
análisis un aumento del salario está acompañado de un aumento en el empleo.
Para el empleo transitorio en esta industria, en 1997 aumento de elasticidad cuando el
salario desciende y empleo aumenta, años posteriores a 1999 presentan inelasticidad.
La única industria que muestra sensibilidad ante cambios en el salario para el año 2009
es la industria 34 (Fabricación de vehículos automotores, remolques y semirremolques),
en el que una reducción del salario reduce aún más el nivel de permanentes, en el resto
de la serie se presenta inelasticidad para esta categoría.
Para el caso de los transitorios se presenta inelasticidad desde 1993 a 1998, para el año
1999 una reducción del salario tiende a contratarse más empleo transitorio en esta
industria.
Este mismo caso se presenta en la categoría 35 (Fabricación de otros tipos de equipo de
transporte) para el empleo transitorio en el año 1999 y 2000 en el que una reducción del
salario aumenta el empleo dentro de esta categoría en cambio, para el empleo
permanente es inelástico en toda la serie, el cual indica que en esta categoría a pesar de
choques en la economía se tiende a mantener el empleo permanente en su mayoría.
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Gráfica 5. 3(a) Elasticidad Empleo Permanente-Salario CIIU 36-39

Fuente: DANE, Encuesta Anual Manufacturera (EAM), cálculos propios .

La industria 36 (Fabricación de muebles; industrias manufactureras) para el empleo
permanente muestra mayor inelasticidad antes de 1997 y después de 2002 igual
resultado para el empleo transitorio en este periodo, en cambio para el año 1999 se
presenta una alta elasticidad en el que una caída del salario reduce el nivel de ocupación
permanente es decir, tiende a empeorar el empleo en situaciones de crisis, además en
este año es mucho más pronunciada que en el 2008.
En cambio, para el año 1999 el empleo transitorio es mucho más elástico ante cambios
en el salario especialmente cuando se incrementa generando el mismo comportamiento
sobre el empleo transitorio, esto quieres decir que efectivamente hay un cambio o
reconfiguración del tipo de ocupados en esta categoría.
Gráfica 5.3 (b) Elasticidad Empleo Transitorio-Salario CIIU 36-39

Fuente: DANE, Encuesta Anual Manufacturera (EAM), cálculos propios.

38

La siguiente industria CIIU 37 (Reciclaje), a pesar de períodos en los que se presentan
crisis no tiende a prevalecer ese efecto sustitución de personal transitorio por
permanente, en 1998 la caída del empleo permanente es más pronunciada que en 2009
en el cual el incremento de la elasticidad se debe a que una reducción del salario
disminuye el empleo.
Para el caso del empleo transitorio se evidencia aumento de las elasticidades en los años
1995, 1998, 2000 y 2002, en el cual la mayor elasticidad se presentó en el año 1998 en
el que una pequeña reducción de salario en periodo de crisis el empleo responde más
ante cambios de este. Se presenta el mismo comportamiento en 2002 en el que una
reducción del salario aumenta el empleo pero en una magnitud mucho menor que la
presentada anteriormente. En los años 1995 y 2000 un cambio mínimo del salario
aumenta el empleo transitorio.
La industria 38 (Categoría no asignada) presenta inelasticidad en el empleo permanente
para la serie en estudio, excepto en 1999 en el que una reducción del salario disminuye
el número de ocupados, en el empleo transitorio se obtienen los mismos resultados ya
que gráficamente se observa que es inelástica, pero hay un comportamiento a destacar y
es la caída del salario desde 1996 hasta 1999 en el que además el empleo tiene una
relación inversa, mientras el salario disminuye la variación de ocupados transitorios
aumenta.
Las variaciones del empleo permanente como salario tienen la misma tendencia más no
las misma proporcionalidad en la industria CIIU 39 (Categoría no asignada) de hecho se
presenta una inelasticidad en todo el periodo de estudio, en cambio, para el empleo
transitorio en los años 1996 y 2000 se presentaron las mayores elasticidades en los que
una variación positiva del salario, aumenta el nivel de personal transitorio para estos
años. Por ende para el año 2000 la industria aumentó los ocupados transitorios pero sin
sustituir el personal permanente, caso contrario al que se presenta en el año 2008 en el
cual se tiende a aumentar el empleo permanente ante incremento en el salario.
Finalmente, como se presenta en la tabla nº 1 todas las industrias por categoría CIIU son
susceptibles a cambios en el salario y producto en periodos de crisis como los
analizados anteriormente para los años 1999 y 2009, en el total de la industria se
presenta una alta elasticidad cuando la producción cae y lo contrario en periodos de
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recuperación es decir, la producción no tiene aún la capacidad de absorber y demandar
personal cuando está teniendo tasas de crecimiento positivas, resaltando una vez más las
falencias en la demanda de trabajo por ende, políticas de reactivación de la producción
vía demanda tendría mayor poder en la creación de empleo.
Para el caso del salario en el total de la industria, muestra ser inelástico el empleo ante
cambios de esta variable excepto en casos como el año 2009 en los que reducción en el
salario reduce el personal ocupado contrayendo la demanda de trabajo y creando costos
sociales a los asalariados caso encontrado por (Isaza, 2003), en el que efectivamente hay
una reducción de la masa salarial de los empleados creando más pobreza y condiciones
de desigualdad, por ende estas afirmaciones estarían en contra de los ideales de la
flexibilización laboral ya que si bien puede generar algunos empleos en algunas
industrias como lo observado anteriormente tiene efectos negativos tanto en la demanda
de trabajo como en la demanda agregada.
Hay industrias como la Fabricación de instrumentos médicos, ópticos y de precisión y
fabricación de relojes, Fabricación de vehículos automotores, remolques y
semirremolques, Fabricación de otros tipos de equipo de transporte, que son inelásticas
ante cambios en el salario y producto en las que eventualemente responden cuando se
presenta algún choque en la economía.
La CIIU 33 tiene un comportamiento particular, es la única que responde positivamente
cuando el salario aumenta, de esta manera se puede concluir que la industria por
producir equipos de alta gama demanda mayor empleo a un salario mayor, dado que no
se tienen los datos de personal por calificación, se puede inferir que requiere de personal
calificado para esta producción, un resultado que apoyaría esta afirmación es que en las
elasticidades por CIIU para esta industria durante todo el periodo de análisis tanto el
empleo permanente como transitorio no varían significantemente aún en épocas de
crisis se incrementa en un porcentaje bajo los dos empleos.
Por ende la experiencia y continuidad en la producción de estos productos en esa
industria en particular son relevantes.
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Tabla 1 Síntesis de Elasticidad producto y salario por categoría CIIU
CLASIFICACIÓN
CIIU

INDUSTRIA

Fabricación de
31

maquinaria y aparatos
eléctricos

εe/y14

Elástica en
crisis 1999

Fabricación de equipo
32

y aparatos de radio,

Elástica en

televisión y

crisis 1999

comunicaciones

εe/w

Inelástica
excepto
2001

Inelástica

εep/y

εet/y

εep/w

εet/w

Elástica en crisis
sustitución por

Elástica en

Inelástica

Elástica en

ocupado

crisis 1999

excepto 2001

crisis

Elástica en

Inelástica

crisis 1999

excepto 2009

temporal
Inelástica en

excepto

recuperación,

2009

Elástica en crisis

Fabricación de
33

instrumentos médicos,
ópticos y de precisión

Inelástica

Elástica en
crisis 1999

Inelástica

Inelástica

Elástico crisis
1999

y fabricación de relojes
Fabricación de
34

vehículos automotores,
remolques y

Inelástica

Inelástica

Inelástica

Inelástica

Inelástico
excepto 2009

semirremolques
Inelástica

Fabricación de otros
35

tipos de equipo de

Inelástica

Inelástica

transporte

sustitución por

Inelástica

ocupado

excepto 1999

Elástica en
crisis 1999
2009

Inelástico
excepto
1998

Inelástico
excepto
2000

Inelástico
Inelástico

excepto
2000

temporal
Inelástica en

Fabricación de
36

muebles; industrias
manufactureras

Inelástica

fase de

Elástica en

excepto

recuperación del

Elástica en

excepto 1999

Inelástico

crisis 1999

1999 y

producto,

crisis 1999

y 2001

2001

Elástica en crisis

(sustitución)

Inelástico
excepto
2000

2009

37

38

Reciclaje

Categoría no asignada

Inelástica en

Inelástica en

fase de

crisis 1999

Elástica en

Inelástico

(sustitución) y

crisis 1999

excepto 2010

Elástica en

Inelástico

(no

crisis 2000

excepto 1999

sustitución

recuperación

Inelástica

del producto

2009

Inelástica en

Inelástica en

fase de

Inelástica

fase de

recuperación y

excepto

recuperación y

Elástica en

1999

Elástica en crisis

crisis 1999
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Categoría no asignada

Inelástica

excepto
1998

Inelástica

en crisis)

1999

Inelástica

Inelástico

Inelástico

Inelástico, 2008

excepto 1999

aumento de los

(sustitución)

dos empleos.

Inelástico
Inelástico

excepto
1998 y
2000

Fuente: Elaboración propia

Las notaciones correspondientes indican respectivamente, εe/y Elasticidad empleo producto, εe/w
elasticidad empleo salario, εep/y elasticidad empleo permanente producto, εet/y elasticidad empleo
transitorio producto, εep/w elasticidad empleo permanente salario, εet/w elasticidad empleo temporal
salario.
14
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El empleo permanente es muy elástico cuando la producción disminuye, y se presenta
en la mayoría de las industrias sustitución de ocupados permanentes por temporales
básicamente en industrias como CIIU 31 (Fabricación de maquinaria y
eléctricos), 32 (Fabricación de
comunicaciones),

34

equipo y aparatos de radio,

(Fabricación

de

vehículos

automotores,

aparatos

televisión
remolques

y
y

semirremolques) y 35 (Fabricación de otros tipos de equipo de transporte), 36
(Fabricación de muebles; industrias manufactureras), esta sustitución se explica en parte
porque la ley 100 de 1993 estableció mayores márgenes de flexibilización a las
empresas por ende, una reducción en los salarios en épocas de crisis como la presentada
en el año 1999 permite disminuir el personal permanente y contratar nuevo personal
temporal.
En industrias como 37 (reciclaje), 38 (categorías no asignadas) y 39 (categorías no
asignadas) presenta un escenario semejante al anterior, pero en este caso aumentos en
los salarios aumenta los dos tipos de empleo pero en mayor proporción el temporal, una
de las razones que puede estar vinculada y dada las rigideces en el mercado, los
empresarios o firmas aprovechan este incremento en los salarios como estímulo para
que los empleados accedan a tener un contrato más flexible por un salario mayor.

4.3 Aproximación a la dinámica del mercado de trabajo en la industria 1992-2011
con modelo econométrico de datos panel

El modelo realizado está basado en la metodología utilizada por (Navarro, 2009), en el
que emplea un modelo de paneles dinámicos para 15 países de América Latina incluido
Colombia para el periodo 1985 a 2008, emplea para su estudio datos de exportación e
importación, para determinar el impacto de la apertura en el empleo, variable dummy de
corto y largo plazo que toma el valor de 1 cuando la producción es negativa y 0 en el
caso contrario, salarios, producción y empleo.
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Teniendo en cuenta la metodología del autor se conduce a realizar un modelo de datos
panel para nueve industrias categoría CIIU 15 de nuestro interés con una periodicidad
1992-2011, en total se cuentan con 180 datos.
Realizada la prueba Haussman16 para cada uno de los tres modelos indica que el modelo
es mejor explicado mediante efectos fijos, por lo tanto la programación de datos panel
en E-views 8.0 se realizó mediante la siguiente ecuación:

ln(𝑙𝑖𝑡 ) = 𝑐𝑖 + 𝑎 ln(𝑤𝑖𝑡 ) + 𝑏ln(𝑦𝑖𝑡 )+𝑒𝑖𝑡

(4)

La ecuación 4 es la función base para los tres modelo a estimar, ya que se emplea el
personal ocupado, personal permanente y personal transitorio como variables 17
dependientes denotadas como ln(𝑙𝑖𝑡 ) , ln(𝑙𝑝𝑖𝑡 ), ln(𝑙𝑡𝑖𝑡 ) respectivamente, las variables
independientes son el salario ln(𝑤𝑖𝑡 ) y la producción ln(𝑦𝑖𝑡 ) para la categoría CIIU 𝑖
en el periodo 𝑡.

Tabla 2 Elasticidad empleo producto y salario mediante panel de datos para la
industria en Colombia
MCO-PANEL
Variable

Log Personal

dependiente

Ocupado

Regresión

Log (producción)

Probabilidad

Log

R-

(salarios)

cuadrado

0.446616

-0.094995

0.99

0.000*

0.000*

Periodo
1992-2011

Categorías Observaciones
9

120

*Significativo al 0.05%
Fuente: Elaboración Propia

15

Datos de la EAM Encuesta Anual Manufacturera obtenidas del DANE (Departamento Administrativo
Nacional de Estadística).
16
Salidas y prueba de Haussman realizadas se encuentra en los Anexos.
17
Todas las variables del modelo son expresadas en logaritmos para calcular las respectivas elasticidades.
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Como se puede observar en la tabla anterior se puede extraer que la elasticidad producto
y salario son 0.44 y -0.09 respectivamente, es decir que el personal ocupado es más
sensible ante cambios en el producto teniendo así una relación positiva directa, todo lo
contrario con el salario ya que, un aumento del 1% del salario reduce el personal
ocupado en 0.09%, por lo tanto empíricamente permite concluir que evidentemente no
se está creando empleo a causa del salario.
Estos resultados son aproximados con los calculados por (Navarro, 2009), que estimó
una elasticidad empleo producto para América Latina de 0.34 y elasticidad salario de
0.11, la relación entre variables son las mismas obtenidas en el modelo de la tabla 2,
relación positiva con el producto y negativa con el salario.
En general y de acuerdo a los trabajos empíricos incluidos en nuestra base teórica
aunque estimada con datos, modelos y objetivos diferentes, los resultados con respecto
al producto son los mismos alta elasticidad, de hecho Caicedo (2006) encontró para la
ciudad de Cali una elasticidad producto de 0.78 en el corto plazo lo cual teóricamente el
producto es uno de los determinantes principales en la creación de empleos en la
industria colombiana.

Tabla 3 Elasticidad empleo permanente producto y salario mediante panel de
datos para la industria en Colombia.

MCO-PANEL
Variable

Log Personal

dependiente

Permanente

Regresión

Log (producción)

Log (salarios)

R-cuadrado

Periodo

0.370519

-0.3333

0.97

1992-2011

0.000*

0.000*

Probabilidad

* Estadísticamente significativo al 0.05%
Fuente: Elaboración Propia
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Categorías Observaciones
9

120

Tabla 4 Elasticidad empleo transitorio producto y salario mediante panel de datos
para la industria en Colombia.
MCO-PANEL
Variable

Log Personal

dependiente

Transitorio

Regresión

Probabilidad

Log

Log

(producción)

(salarios)

0.695

0.7

0.000*

0.000*

R-cuadrado

Periodo

Categorías

Observaciones

0.92

1992-2011

9

120

* Estadísticamente significativo al 0.05%
Fuente: Elaboración Propia

Estimadas las elasticidades empleo transitorio y permanente con respecto al producto y
salario para el total de la industria indica que existe una relación inversa entre el empleo
permanente y salario, contrario al empleo transitorio en el cual un incremento del salario
en 1% aumenta el empleo transitorio en 0.7% para la industria colombiana.
La elasticidad producto para el empleo transitorio es mayor al empleo permanente esto
indica a que dadas las políticas que se instauraron en el periodo de análisis como la ley
50 de 1990, ley 100 de 1993, ley 789 de 2002, y la flexibilización laboral de principio
de siglo ha reconfigurado el empleo en la industria, ya que lo obtenido es un claro
estimador en el cual las medidas dichas anteriormente están coadyuvando a aumentar
los problemas y rigideces en la economía laboral como la informalidad en el cual, como
expresa (Lora, 2012) las reformas se han constituido como una barrera a la contratación
y creación de empleos que en últimas favorece al desempleo e informalidad.
Gráfica 6 Elasticidad producto y salario total del empleo Permanente y Transitorio

Fuente: DANE, Encuesta Anual Manufacturera (EAM), cálculos propios.
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Teniendo en cuenta las elasticidades totales para el empleo permanente como transitorio
para los dos tipos de empleo, en la gráfica 6 puede verificarse como prevalece la
sustitución de empleo permanente por transitorio en crisis y el continuo aumento del
personal transitorio en la industria, las cuales concuerda con las estimaciones
econométricas realizadas. Por ende las medidas de política económica encaminadas a la
creación de empleo de la última década no han sido satisfactorias para la industria ya
que no registra altas tasas de crecimiento como las registradas en los años 70 y en el
empleo no ha sido favorecedor teniendo en cuenta el análisis y datos estimados;
claramente se ha privilegiado la contratación más flexible que implica un contrato fijo
con un salario acordado, más fácil evasión de sobrecostos para las empresas y por ende
implicaría un cambio en la demanda de trabajo y finalmente un impacto negativo en la
demanda agregada.
Por último, teniendo presente la inclusión de variables dummy en la estimación
empleada por (Navarro, 2009), que dieran cuenta de los ciclos de la economía y su
efecto en la elasticidad producto y salario del empleo, adaptando la formulación se
incluyó también al modelo de datos panel una variable dummy que tomará el valor de 1
cuando la tasa de crecimiento del producto fuera negativa y 0 para tasas de crecimiento
positivas.
ln(𝑙𝑖𝑡 ) = 𝑐𝑖 + 𝑎 ln(𝑤𝑖𝑡 ) + 𝑏 ln(𝑦𝑖𝑡 ) + 𝑑𝑢𝑚𝑚𝑦𝑖𝑡 +𝑒𝑖𝑡

(5)

La ecuación 5 es la base para la estimación en la que se realizaron tres regresiones
intercambiando la variable dependiente por personal ocupado ln(𝑙𝑖𝑡 ) , personal
permanente ln(𝑙𝑝𝑖𝑡 ) y personal temporal ln(𝑙𝑡𝑖𝑡 ) para cada categoría CIIU igual a 𝑖 y
periodo 𝑡.
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Tabla 5 Elasticidad empleo producto y salario con variable de ciclo mediante panel
de datos para la industria en Colombia.
MCOPANEL
Variable

Log Personal

dependiente

Ocupado

Regresión

Probabilidad

Log

Log

(producción)

(salarios)

0.4874

-0.1045

0.0529

0.000*

0.000*

0.009*

Dummy

Rcuadrado
0.99

Periodo

Categorías

Observaciones

1992-2011

9

120

* Estadísticamente significativo al 0.05%
Fuente: Elaboración Propia

Los resultados de la tabla 5 indican un mayor grado de respuesta del empleo cuando la
producción presenta tasas de crecimiento negativas 0.48 respecto de tasas de
crecimiento positivas 0.44, es decir que lo más lógico en situaciones de disminución en
la producción para la industria es contraer la demanda de trabajo, con respecto al salario
no tiene cambio significativo cuando la producción es negativa; por ende el resultado
obtenido brinda algunas iniciativas que deberían contemplarse para próximas políticas
en materia laboral como incentivos o estímulos a la demanda que según (Keynes, 1965)
permita reanimar la producción en situaciones de crisis de modo que tenga un impacto
mayor y positivo en el empleo y evite fortalecer problemas como la informalidad que
aquejan el mercado de trabajo en Colombia.
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Tabla 6 Elasticidad empleo permanente producto y salario con variable de ciclo
mediante panel de datos para la industria en Colombia.

MCO-PANEL
Variable
dependiente

Regresión

Probabilidad

Log
Personal
Permanente
Log

Log

(producción) (salarios)

Dummy

0.4732

-0.357

0.1329

0.000*

0.000*

0.000*

Rcuadrado
0.97

Periodo
1992-2011

Categorías Observaciones
9

120

* Estadísticamente significativo al 0.05%
Fuente: Elaboración Propia

Tabla 7 Elasticidad empleo transitorio producto y salario con variable de ciclo
mediante panel de datos para la industria en Colombia.
MCOPANEL
Variable

Log Personal

dependiente

Transitorio

Regresión

Probabilidad

Log

Log

(producción)

(salarios)

0.4611

0.7546

0.000*

0.000*

Dummy

Rcuadrado

-0.3032

0.93

Periodo

Categorías

Observaciones

1992-2011

9

120

* Estadísticamente significativo al 0.05%
Fuente: Elaboración Propia

Para finalizar las tablas 6 y 7 son las elasticidades empleo permanente y transitorio con
variable dummy que indican tasa de crecimiento negativa del producto, de las cuales
muestra los siguientes resultados primero, el empleo permanente es más sensible ante
cambios en el producto cuando desciende a diferencia del empleo transitorio el cual
aumenta solo en 0.46%, segundo y más importante es que la demanda de trabajo
responde mucho más en tasas de crecimiento negativas del producto cuando varía el
salario es decir, un aumento del 1% en los salarios en épocas de crisis reduce el empleo
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permanente en 0.35% y aumenta el transitorio en 0.75% su incremento es casi
proporcional al aumento en el salario.
Aunque en las estimaciones anteriores no evidencia claramente la reestructuración de la
demanda de empleo a cambios en el producto y la sustitución de empleo permanente por
transitorio para las épocas de crisis como las calculadas y graficadas anteriormente, son
una buena base para comprender las respuestas de la demanda de trabajo en Colombia
ante cambios en variables especialmente los salarios en el cual, como se estimó para el
empleo permanente y transitorio un aumento de esta variable en periodos de crisis la
industria demanda más ocupados transitorios que permanentes, no se observa
sustitución en ella dado que es el agregado de las 9 categorías CIIU en las cuales no
todas las categorías presentan esa sustituibilidad entre empleos y no todas las tasas de
crecimiento negativas de la producción en la industrias fueron tan significativas como
las presentadas en 1999 y 2009 en las que si se evidencia esta anomalía.
Por ende, si la demanda de empleo responde más a variaciones en el producto;
variaciones en el salario estimuladas por políticas de empleo que flexibilizan aún más la
contratación, claramente están creando distorsiones en la industria que reprime la
creación de nuevos empleos con mayores garantías y por las características propias de la
demanda de trabajo implicaría no solo inconsistencias en el mercado de trabajo sino en
los componentes de la demanda agregada que en últimas son traducidos en menor
crecimiento, competitividad y mayor informalidad.

5. Conclusiones

El mercado de trabajo por ser derivado e interactuar con otros se considera como uno de
los campos con amplios tópicos de abordaje en la investigación ya que permite
encontrar razones por las cuales se presentan rigideces e inconvenientes en este mercado
y de igual forma el desarrollo de propuestas que no solo beneficiaran ese mercado sino
la economía en su conjunto, por ende la diferencia de esta investigación con otras
revisiones de literatura radica en un abordaje del empleo en Colombia a partir de la
demanda de empleo permanente y transitorio de la industria a la luz de la teoría
neoclásica y keynesiana para nueve categorías CIIU de la industria.
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Los cálculos y estimaciones econométricas realizadas, señalan que la demanda de
trabajo es mucho más sensible ante cambios en el producto con una elasticidad de
0.44% que corrobora, teórica y empíricamente la producción como una de las variables
trascendentales en la creación de nuevos puestos de trabajo en la industria colombiana.
Con respecto a la elasticidad salario, el empleo es inelástica ante cambios en el salario y
presenta relación inversa en la interacción de estas dos variables, encontrando que un
aumento del salario reduce aproximadamente 0.09% del personal ocupado y en
industrias como Fabricación de vehículos automotores, remolques y semirremolques
una reducción del salario reduce el empleo intensificando mucho más las rigideces del
mercado y evidentemente incrementando el desempleo en esta industria.
Es decir, no corrobora con la teoría neoclásica en el cual reducciones en el salario
aumentaría el empleo dejando a la economía nuevamente en su punto de equilibrio de
pleno empleo, por lo tanto las políticas económicas de la última década además de
contradecirse unas con otras como la ley 100 de 1993 y ley 789 de 2002, no cuentan con
el enfoque apropiado dadas las características particulares del mercado de trabajo en
Colombia que contribuya a la generación de nuevos puestos de trabajo y garantías al
personal ocupado.
Por otro lado, la inclusión de variables dummy en la estimación permitió identificar tres
aspectos relevantes en la investigación primero, la elasticidad-producto en el empleo
total y permanente se es más elástica cuando el producto presenta tasas de crecimiento
negativas es decir que una contracción del producto en la industria genera una
contracción igual o mayor en el empleo, los cálculos apoyan los resultados obtenidos
por (Navarro, 2009) en el cual, encuentra un impacto negativo en la creación de empleo
en ciclos recesivos para América Latina por lo tanto, la investigación refuerza la
premisa fundamental de que el mercado laboral a nivel macroeconómico está sujeto a
ciclos económicos y como se evidencia la industria no es las excepción.
Segundo, dado el aumento de la elasticidad producto en el ciclo recesivo y reducción en
ciclo de recuperación, induce a creer la pérdida de participación en la creación de
empleo de la industria colombiana por su comportamiento contracíclico en el cual,
impide que en ciclos de recuperación tenga la capacidad de absorber trabajo excedente
del mercado. Por ende, significa que la generación de empleo y crecimiento económico
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fomentado por políticas no favorecen el mercado de trabajo en la industria e incluso, ha
contribuido a fortalecer inconsistencias en el mercado de trabajo como la informalidad.
Tercer aspecto relevante en los resultados de la investigación ya que en crisis como
1999 la industria tiende a sustituir personal permanente por transitorio, empleos cuyas
características libran de costos y responsabilidades por parte de las firmas.
En últimas, la flexibilización laboral de principio de siglo y los ideales de generación de
empleo en Colombia tienen un resultado contundente y es el aumento de la elasticidad
salario en el empleo transitorio especialmente en ciclos recesivos originando una brecha
en la contratación de empleo permanente y transitorio para la industria, lo que significa
costos en términos sociales y económicos para el país, en síntesis la flexibilización y
políticas económicas implementadas en la última década han reconfigurado el empleo
en la industria y afectado principalmente el empleo permanente. Dados los resultados de
la investigación son base para identificar la dinámica actual del empleo, incentivos o
estímulos en la demanda en crisis deberían ser consideradas para la implementación de
políticas futuras que propendan a fortalecer la demanda de trabajo que según (Keynes,
1965), reduciría algunos desequilibrios del mercado e incentivaría el núcleo de la
economía para que consiga sendas de crecimiento constantes y un entorno económico y
laboral estable.
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Anexos
Anexo Metodológico
Organización de base de datos y cálculo de variaciones y elasticidades según
metodología de (Kato, 2004).
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Anexos Econométricos
Panel de datos
Prueba de Hausman
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